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GESTION PRESUPUESTAL 

 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS  
 

INGRESOS OBTENIDOS DE OPERACIONES RELACIONADOS Al RUBRO RECURSOS 
DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

 
Para este rubro de la programación de Venta de Bienes y Servicios  y de Otros Ingresos  definido en S/. 
3,937,708 y S/. 549,200 respectivamente, le correspondió una ejecución anual de S/. 3,622,732 y de S/. 
460,152 lo que en términos porcentuales implica una equivalencia del 92% y 83.78%. En términos Generales 
la programación de ingresos para el ejercicio fiscal 2010 fue de S/. 4,486,908 y el de su ejecución de S/. 
4,082,884 es decir que se alcanzó un grado de cumplimiento del 90.99%. Esta posición, permite establecer 
que la política en la captación de los ingresos aplicado por la empresa en el ejercicio 2010, pese a las 
dificultades existentes ha sido bastante aceptable. Esta posición va a ser mejorada en el corto plazo en la 
medida en que se desarrolle y apliquen los programas de micromedición, el cual se ha previsto será 
implementado a partir del ejercicio fiscal 2011 con el desarrollo del programa 100, 000 conexiones bajo el 
auspicio de la cooperación técnica suiza. 

 
Actualmente aunque con cierta lentitud parte de la población que después del terremoto solicito el corte de los 
servicios, se vienen  reincorporando al sistema de saneamiento de la empresa, en aras de lograr condiciones 
de vida apropiadas. De alguna forma las obras de reconstrucción  efectuadas por los gobiernos municipales 
con financiamiento del Gobierno Central en lo que son pistas, veredas y de obras de reconstrucción de la 
infraestructura sanitaria está contribuyendo a  la recuperación  de la ciudad y por ende en el crecimiento en la 
dotación de los servicios.  
  
Contribuyen también a este alcance los programas de recuperación de conexiones clandestinas; así como la 
recuperación de las deudas morosas a través de convenios de fraccionamiento de pago. 
 
 
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CRÉDITO  
 
En el Rubro de Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, la empresa cuenta con un crédito a favor 
otorgado por el Kreditanstal Fur Wiederaufbau (KFW) de Alemania pendiente de utilización, el cual  deriva de 
la aplicación del D.S 129-96-EF y cuyo monto por S/. 5,738,850 está destinado a lo que falta ejecutar del  
Proyecto Agua Potable y Desagüe para la ciudad de Pisco y Centros Aledaños. En el ejercicio 2010 no 
hubo programación de transferencias, por ello es que en este periodo no se presenta ningún avance de 
ejecución. 
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 EJECUCION PRESUPUESTAL DE  INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL  2010 
 
 
 

 

 
Nº 

 
Rubro 

 
PIA 

2010 

 
PIM 
2010 

I  SEMESTRE II  SEMESTRE III TRIMESTRE IV  TRIMESTRE 
 

EJECUION 
ACUMULADA AL 

31.12.2010 
Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución % Ejecución % Respecto 

al PIM 

 
I.- Recursos Directamente Recaudados 
 
 

1 Venta de Bienes y 
Servicios y Derechos 

3,937,708 3,937,708 940,485 894,445.39 909,392 885,782 

 

1,042,160 914,776 

 

1,045,671 927,729 88.72% 3,622,732 92.00% 

2 OTROS INGRESOS 549,200 549,200 103,358 191,205.68 72,265 85,360 185,033 81,727 188,544 101,459 53.81% 460,152 83.78% 

 Total RDR 4,486,908 4,486,908 1,043,843 1,085,651 981,657 971,142 1,227,193 996,503 1,234,215 1,029,588 83.42% 4,082,884 90.99% 

 
II.- Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 
 
 

1 Endeudamiento KFW 5,738,850 5,738,850  

 

 2,869,425  2,869,425    0%  0% 

 Total ROOC 5,738,850 5,738,850 0.00 0.00 2,869,425 0.00 2,869,425  
 

  0%  0% 

 
III.- Recursos por Donaciones y Transferencias 
 
 

1 Transferencias MVC-
FORSUR 

 13,481,235 6,661,096 6,661,096 909,449 909,449 4,375,696 4,375,696. 1,539,994 1,534,994 100% 13,481,235 100% 

2 Saldos de Balance  228,354 228,354 228,354        228,354 100% 

 Total D-T 0.00 13,709,589 6,889,450 6,889,450 909,449 909,449 4,375,696 4,375,696 
 

1,534,994 1,534,994 100% 13,709,589 100% 

               

 TOTAL 10,225,758 23,935,347 7,933,293 7,975,101 4,760,531 1,780,591 8,472,314 5,372,199 

 

2,769,209 2,564,582 92.61% 17,792,473 74.34% 
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RECURSOS OBTENIDOS POR DONACIONES Y TRANSFERNCIAS  

Para el financiamiento de las inversiones que estuvieron a cargo de la empresa se efectuaron las 
coordinaciones y se suscribieron convenios de transferencias de recursos con el  MVCS- FORSUR- AGUA 
PARA TODOS, y  la DGPP. Por las Transferencias y Donaciones recibidas de dichas entidades en el ejercicio 
2010 y en aplicación a lo dispuesto por la Resolución Directoral Nº 002-2010-EF/76.01 del 09.01.2010 con 
que se aprueba La Directiva Nº 001-2010-EF/76.01- Directiva para la Ejecución Presupuestal de las 
Entidades de Tratamiento Empresarial; la empresa gestionó ante la DGPP el otorgamiento de la Opinión 
Favorable de los Créditos Suplementarios, el detalle de la autorización de los créditos  obtenidos, de las 
resoluciones emitidas, de las obras comprendidas, y del importe de las transferencias recibidas se expone a 
continuación: 

 
OFICIO DGPP MODALIDAD DE 

FINANCIAMIENTO 
IMPORTE 

S/. 
PROYECTO RES.   

APROBACION 
 
 
 

Oficio Nº 134-2010-
EF/76.16 del 
15.02.2010 

 
 
 

Donaciones y 
Transferencias 

 
 
 

4,208,810 

Habilitación del sistema de Agua Potable, conexiones domiciliarias y 
alcantarillado en la lotización Las Dunas de Villa I por S/. 42,708 

 
 
Res. Nº 021-2010-
EMAPISCO S.A.-G.G 
del 23.02.2010 

Rehabilitación de los sistemas de Agua Potable  y Redes Secundarias de 
Alcantarillado de la Av. Abraham Valdelomar de la ciudad de Pisco por S/. 
1,919,515 

Rehabilitación de Redes de Agua Potable y Alcantarillado en la Av. Las 
Américas, afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 
2,246,587   

 
Oficio Nº 153-200-

EF/76.16 del 
25.02.2010 

 
Donaciones y 
Transferencias 

 
634,682 

Defensa Ribereña del Sector Boca Toma Cabeza de Toro, por S/. 583,545  
Res. Nº029-2010-
EMAPISCO S.A.-G.G. 
del 02-03.2010 

Expediente Técnico del Proyecto Rehabilitación de Redes de Agua Potable y 
alcantarillado  en el Anillo Vial Central de Pisco afectada por el terremoto del 
15 de Agosto del 2007 por 51,137   

183-2010-EF/76.16 
Recibido el 
17.03.2010 

Saldo de Balance 
 

228,354. Rehabilitación de Redes de Agua Potable en la Av. San Martin afectadas por 
el terremoto del 15 de Agosto del 2007 

Res. Nº 040-2010-
EMAPISCO S.A.-G.G. 
del 19.03.2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

644-2010-EF/76.20 
del 17.11.2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Donaciones y 
Transferencias 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,637,742 

Elaboración de Expedientes Técnicos y Ejecución de la Obras de 
Rehabilitación del Colector Secundario de la Urb. La Esperanza y Centros 
Aledaños por S/. 161,160 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Res. Nº 189-2010-
EMAPISCO S.A-G.G.. 

Habilitación del sistema de Agua Potable, conexiones domiciliarias y 
alcantarillado en la lotización las Dunas de Villa I por S/. 1,656,444 

Rehabilitación de Redes de Agua  Potable y Alcantarillado en el Anillo Vial 
Central de Pisco, afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 
5,136,471  

Rehabilitación de redes de Agua Potable y Alcantarillado en la Av. Bolognesi  
Cda. 4 al 14 afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007  por S/. 
774,219 

Rehabilitación de Redes secundarias de Alcantarillado en la ciudad de Pisco, 
afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 160,278 

Rehabilitación de Redes Secundarias de Alcantarillado de la ciudad de Pisco 
Zona sur, afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 
154,916 

Rehabilitación de redes secundarias de alcantarillado en la ciudad de Pisco 
Zona Oeste, afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 S/. 72,911 

Rehabilitación de Redes Secundarias de Alcantarillado en la ciudad de Pisco, 
Zona Norte , afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 
98,384 

Rehabilitación del sistema de alcantarillado y conexiones domiciliarias en la 
Base FAP  Renan Elías Olivera San Andrés, Pisco, afectadas por el terremoto 
del 15 de Agosto del 2007por S/. 82,428 

Rehabilitación de Redes Secundarias de alcantarillado en el distrito de San 
Andrés, zona sur y este, afectadas por el terremoto  del 15 de Agosto del 2007 
por S/. 45,955 

Rehabilitación de Redes Secundarias de Agua Potable en el distrito de San 
Andrés, afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 136,824 

Rehabilitación de Redes Secundarias de Agua Potable en el distrito de Villa 
Túpac Amaru I Afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 
29,895 

Rehabilitación de Redes Secundarias de Agua Potable en el Distrito de San 
Andrés afectadas por el terremoto del 15 de Agosto del 2007 por S/. 127,857 

TOTAL 13,709,588   
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS 
 
EJECUCION DE EGRESOS CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 
 
De este rubro en lo concerniente al concepto de Personal y Obligaciones Sociales, del monto total 
presupuestado en S/. 2,761,857 corresponde una ejecución de S/. 2,746,049 es decir un 99.43% de 
ejecución. Lo que implica que no  ha sido  necesario solicitar fondos adicionales para cubrir los gastos de 
personal y de obligaciones sociales. Al igual que en los ejercicios 2007-2008 y 2009 la administración ha 
tenido bastante cuidado para no incurrir en deudas por remuneraciones, vacaciones, y de depósitos de CTS 
que hayan correspondido a su periodo de gestión. Las deudas  que existen por CTS. provienen de gestión de 
administraciones anteriores. 
 
En lo referente a los conceptos de  Bienes y Servicios y de Otros Gastos Corrientes, con un presupuesto 
programado modificado de S/. 1,271,269 y de S/. 76,482,corresponde una ejecución alcanzada de S/. 
1,254,180 y de S/. 56,339 equivalente a 98.66% y 73.66%  respectivamente. En ambos casos la ejecución se 
ha desarrollado dentro de los límites presupuestales  programados. 
 
En lo que se refiere a los Gastos de Capital y de Servicios de la deuda presupuestada en S/. 77,300 y S/. 
300,000m en el periodo no se ha registrado desembolsos algunos. 
 
 
EJECUCION DE EGRESOS CON RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO  

 
Si bien presupuestalmente se tiene registrado el importe de S/. 5,738,850 como importe a ser ejecutado en el 
ejercicio 2010;: en este ejercicio, debido a que no existió transferencia de parte de KFW el monto 
comprometido no pudo ser ejecutado. 
 

 
EJECUCION DE EGRESOS FINANCIADOS CON RECURSOS OBTENIDOS POR DONACIONES Y 
TRANSFERENCIAS 

 
En lo que concierne a este rubro se debe manifestar que a consecuencia del terremoto del 15 de Agosto del 
2007,  por disposiciones del Gobierno Central se han tenido que ejecutar obras de inversión para rehabilitar la 
infraestructura sanitaria de la ciudad de Pisco. En este proceso han intervenido también la Municipalidad 
Provincial de Pisco  La fuente de financiamiento para la ejecución de los proyectos ha sido el MVCS-
FORSUR- AGUA PARA TODOS. En el siguiente cuadro se puede apreciar el detalle de las obras ejecutadas 
en el ejercicio, los importe recibidos por donaciones y  transferencias de estas entidades:  
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CUADRO DE EJECUCIÓN EN PROYECTOS DE INVERSION  EJERCICIO 2010 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: MVCS-FORSUR-AGUA PARA TODOS 

     
Código Detalle Modo 

Importe 
recibido 

Importe 
Ejecutado 

2.093513 Rehabilitación de redes de agua potable en la Av.       

 
San Martin, afectadas por el terremoto del 15 de 

 
    

 
agosto del 2007. S.B 228,354.00 189,536.00 

2.093515 Rehabilitación de colectores de la Urbanización  
 

    

 
La Esperanza y calles aledañas, afectadas por el  

 
    

 
terremoto del 15 de agosto de 2007. T.D 161,160.00 152,245.00 

2.091781 Rehabilitación sistema de agua potable y redes 
 

    

 
secundarias de alcantarillado de la Av. Abraham 

 
    

 
Valdelomar de la ciudad de Pisco. T.D 1,919,515.00 1,693,221.00 

2.091782 Rehabilitación sistema de agua potable y redes  
 

    

 
secundarias de alcantarillado de la Av. las Américas 

 
    

 
de la ciudad de Pisco. T.D 2,246,587.00 2,240,816.00 

2.091993 Habilitaciones, sistema de Agua Potable, conexio- 
 

    

 
nes domiciliarias y alcantarillado en la lotización 

 
    

 
de las Dunas de Villa I. 

 
1,699,152.00 1,557,260.00 

2.129694 Rehabilitación redes de agua potable y alcantari- 
 

    

 
llado en la Av. Bolognesi  Cdra 4-14, afectadas por 

 
    

 
el terremoto del 15 de agosto de 2007. T.D 774,219.00 590,289.00 

2.129693 Expediente técnico de obra: Rehabilitación de  
 

    

 
redes de agua potable y alcantarillado en el Ani- 

 
    

 
llo vial central de Pisco. T.D 51,137.00 0.00 

2.129437 Defensas ribereñas del sector Boca Toma cabeza 
 

    

 
de Toro. T.D 583,545.00 580,242.00 

2.129693 Rehabilitación de redes de agua potable y alcan-  
 

    

 
tarillado en el Anillo vial central de Pisco, afecta- 

 
    

 
das por el terremoto del 15 de agosto de 2007. T.D 5,136,471.00 5,008,801.00 

2.129428 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de alcantarillado en la ciudad de Pisco, afec- 

 
    

 
tadas por el terremoto del 15 de agosto de 2007. T.D 160,278.00 114,926 

2.129429 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de Agua Potable en la ciudad de Pisco, Zona  

 
    

 
Sur afectadas por el terremoto del 15 de agosto  

 
    

 
de 2007. T.D 154,916.00 111,082 

2.129430 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de Agua Potable en la ciudad de Pisco,Zona 

 
    

 
Oeste, afectadas por el terremoto del 15 de agos- 

 
    

 
to del 2007. T.D 72,911.00 52,280 

2.129431 Exp. Tecnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de Agua Potable en la ciudad de Pisco, Zona 

 
    

 
Norte, afectadas por el terremoto del 15 de Agos- 

 
    

 
to del 2007. T.D 98,384.00 70,545 

2.129432 Exp. Tecnico de Rehabilitación de redes secunda- 
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rias de alcantarillado y conexiones domiciliarias  

 
    

 
en la Base FAP Renan Elias Olivera- San Andrés- 

 
    

 
Pisco, afectadas por el terremoto del 15 de agos- 

 
    

 
to del 2007. T.D 82,428.00 78,306 

2.129433 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de alcantarillado en el Distrito de San Andrés 

 
    

 
Zona Sur y Este, afectadas por el terremoto del 15 

 
    

 
de agosto del 2007. T.D 45,956.00 43,657 

2.129434 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de alcantarillado en el Distrito de Túpac 

 
    

 
Amaru  Inca, afectadas por el terremoto del 15 de  

 
    

 
agosto del 2007. T.D 136,824.00 105,286 

2.129435 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de agua potable en el Distrito de  Túpac 

 
    

 
Amaru  Inca, afectadas por el terremoto del 15 de  

 
    

 
agosto del 2007. T.D 29,895.00 23,004 

2.129436 Exp. Técnico de Rehabilitación de redes secunda- 
 

    

 
rias de agua potable en el Distrito de San Andrés 

 
    

 
afectadas por el terremoto del 15 de agosto del 

 
    

 
2007 T.D 127,857.00 109,780 

  TOTAL 
 

13,709,589 12,721,276 

     

 
( S.B ) Saldo de Balance 

   

 
(T.D ) Transferencias Donaciones 

    
Como puede apreciarse del importe total recibido  de FORSUR y aprobado por la DGPP como saldo 
de balance, en el ejercicio 2010 en un monto de S/. 13,709,589, en la ejecución se gastó el importe 
de  S/. 12,721,275.   
 
En el siguiente cuadro se podrá apreciar que del presupuesto total programado                     
(modificado) para el ejercicio 2010 para ser ejecutado en un importe total de S/. 23,935,347 le 
corresponde una ejecución total real de S/. 16,777,844 lo que equivale a un 70.10% del presupuesto 
programado. Esto derivado de las restricciones establecidas por la administración en la aplicación de 
los desembolsos  
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 EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2010  

Nº  
 

Rubro 

 
 
PIA  2010 

 
PIM 
2010 

I  TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE Ejecución Acumulada al 
31.12.2010 

 
Presupuesto 

 
Ejecución 

 
Presupuesto 

 
Ejecución 

 
Presupuesto 

 
Ejecución 

 
Presupuesto 

 
Ejecución 

 
% 

 
Ejecución 

Acumulada 
 

 
% 

 
I Recursos Directamente Recaudados 
 

1 Personal y 
Obligaciones 
sociales 

2,761,857 
 

2,761,857 620,390 627,624 542,603 610,346 799,423 718,115 799,441 789,964 98.74% 2,746,049 99.43% 

2 Bienes y 
Servicios  

1,298,769 1,271,269 319,033 288,463 330,334 277,389 319,049 340,972 330,353 347,356 105.14%0 1,254,180 98.66% 

3 Otros Gastos 
Corrientes 

48,982 76,482 12,245 18,178 12,245 5,155 12,246 25,732 12,246 7,274 59.40% 56,339 73.66% 

4 Gastos de 
Capital 

77,300 77,300 17,175  21,475  21,475  17,175  0%  0% 

5 Servicio de la 
deuda 

300,000 300,000 75,000  75,000  75,000  75,000  0%  0% 

 Total 4,486,908 4,486,908 1,043,843 934,265 981,657 892,890 1,227,193 1,084,819 1,234,215 1,144,594 92.73% 4,056,568 90.41% 

 
II Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito 
 

1 Adquisición de 
Activos no 
Financieros 

5,738,850 5,738,850   2,869,425  2,869,425    0%  0% 

 Total 5,738,850 5,738,850 0.00 0.00 2,869,425  2,869,425    0%  0% 

 
III Recursos por Donaciones y Transferencias 
 

1 Adquisición de 
Activos no 
financieros 

 13,709,589  174,532  15,000    12,531,740  12,721,276 92.79% 

 Total ROOC  13,709,589  174,532  15,000    12,531,740  12,721,276 92.79% 

 TOTAL 10,225,758 23,935,347 1,043,843 1,108,797 3,851,082 907,894 4,096,618 1,084,819 1,234,215 13,676,334 1108.10% 16,777,844 70.10% 
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CONCLUSIONES 

Como puede apreciarse en los cuadros sustentatorios de los ingresos y egresos presupuestales,  en el 
ejercicio fiscal 2010 la administración de EMAPISCO S.A. en virtud a las restricciones en la ejecución de los 
desembolsos ha continuado con la política de mantener un equilibrio moderado de los gastos en relación con 
los ingresos. 

Con el apoyo del gobierno central a través de las Donaciones y Transferencias recibidas del MVCS-
FORSUR-AGUA PARA TODOS destinado a la reconstrucción de la infraestructura sanitara dañada por el 
sismo del 15 de Agosto del 2007, se ha  logrado fortalecer la capacidad operativa de los servicios de la 
empresa.  

Por otra parte la empresa aun cuenta con una pequeña línea de crédito pendiente de atención por parte de 
KFW, lo cual de acuerdo con las proyecciones establecidas para el próximo ejercicio presupuestal  van a ser 
traducidos en la aplicación de obras para mejoramiento de la infraestructura sanitaria en la ciudad de Pisco. 
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